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Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2024-2028 stratejik plamini hazirlayarak 4. plan donemine girmis bulunmaktayiz.
Ziibeyde Hanim Anaokulu tiim paydaslarina sundugu egitim hizmetlerinde planli ve programl ¢calismay:
kendisine ilke edinmigstir. Bu ilkeden hareketle , egitim ve ogretim icin uygun ortamlari hazirlamak ,
gelecegimizin giivencesi yavrularumizi daha nitelikli bir sekilde yetistirmek, tiim paydaslarimizin
beklentilerini daha iyi karsilayabilmek icin 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimiz
hazirlanmistir.

Okulumuz igin stratejik plan, misyon ve vizyonumuzu gergeklestirmek icin izleyecegimiz yolu gosteren
en tist diizey plandir. Okulumuzun stratejik plani, planlama ekibi tarafindan tist kurulun rehberliginde tiim
paydaslarin katilimi ile hazirlanmigtir. Okulumuzun vizyonuna, misyonuna, amaglarina gore ve bunlara
uygun stratejilerle planli bicimde ydnetilmesi ile ge¢mis donemlerde hedeflerimize ulagmis olmanin
mutlulugunu tiim paydagslarimizla birlikte yasamaktayiz Bu tiir bir planlama, okulumuzun kendi
politikalarini kendi kosullarina ozgii olarak gelistirmesini ve tamimlamasini, kaynaklarini ve olanaklarin
en verimli sekilde kullanmasini, kendi gelisimini en aktif sekilde yonetebilmesini, uygulamalarini en
gercekei ve etkili olarak izleyip degerlendirebilmesine olanak tammistir. Stratejik planlama, tiim kamu
kurumlart gibi okullar icin, toplumsal politikalarin uygulamaya yansitilmasi, kaynaklarin etkili, verimli
kullanilmasu, i birligi ve esgiidiimii gergeklestirme, hesap verebilme ve sorumluluklar: yerine getirmede
etkili bir aractir.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama kuruluna, stratejik plan ekibine, 6zverili
bir sekilde ¢alisan idareci, 6gretmen ve okul personeline, her tiirlii katki ve destegi esirgemeyen okul aile
birligi ve velilerimize tesekkiir ederim.
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Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




Ziibeyde Hanim Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1, Aydin i1 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 1, flge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun
olarak baglatilmistir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Ogretmen kurul toplantisinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 2024-2028 doénemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak lizere 5 yillik
donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢alismalar1 tamamlanmaistir.




. 1. BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus ve ¢aligmalara baglanmistir. Planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili
kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Kalkinma Bakanliginin hazirlamig oldugu Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan hazirlama y6netmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmustir.
Tim mevzuatlar miidiirliigiimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz
edilerek ¢aligmalarin yasal ¢ergevesi ¢izilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 bagkan Miidiir Hazirlik Programindaki usul
ve esaslara uygunluk saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip
ogretmenlerden 4 §gretmen liye olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Ziibeyde Hanim Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI |

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Kurumsal
Tarihge

Mevzuat
Analizi

Paydas Kurulus ici GZFT

Belgeleri Urlin ve Analizi Analiz Analizi

Analizi Hizm. Deg.

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Temalarn Stratejik Performans
Dﬁﬁlerlenn . Belirlenmesi Amaglarin Gostergelerm'm Stratejiler

Misyonun




{ 2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Nazilli flgesi Karagay Mahallesi’nde bulunan Nazilli Lisesi’nin bir binas1 olarak
kullanilmakta iken; Orta Ogretim Genel Miidiirliigiinden Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigiine
tahsisi yapilarak 2010 yilinda bagimsiz anaokuluna doniistiiriilmiistiir. Su an Temel Egitim Genel
Miidiirliigiine baglh olan okulumuz, 36-71 ay ¢ocuklarimiza egitim vermek amaciyla 14.02.2011
tarihinde hizmete agilmistir. Ilcemizde agilan iiciincii bagimsiz anaokuludur.
Okulumuzun cevresinde Nazilli Fen Lisesi, Nazilli Anadolu Lisesi ve Atatiirk Ortaokulu
bulunmaktadir. Okulumuza sehir i¢i minibiis hatlariyla ulagim saglanmaktadir.

Egitim-0gretim hayatina 14.02.2011 tarihinde 17 6grenci ile baslayan okulumuz bugiin 300
Ogrenciye hizmet vermektedir.

Okulumuz 1411,62 m2 alan iizerinde kurulmus olup 653,41 m2 bina alanina sahiptir.

Okulumuzda bir miidiir odasi, bir miidiir yardimeisi odasi, bir rehberlik servisi odasi, bir memur
odasi, kullanilan alt1 derslik, bir ilkokula hazirlik smifi, bir kuliip sinifi, bir zeka oyunlar1 sinifi,
iki yemek salonu, bir tane ¢ok amacli salon, iki depo ve bir mutfak bulunmaktadir. Okul binasi
betonarme olup, iki katli, ¢at1 ortiisii kiremit kapli, 1sinma sistemi dogalgazdir. Okulun ¢evresi
ihata duvar ve demir parmakliklarla ¢evrilmistir.

Okulumuzun tiim pencerelerine 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 6zel idare destegiyle
korkuluk yapilarak giivenli hale getirilmistir.

Okul bah¢emiz Nazilli Belediyesi ile yapilan isbirligi sonucunda diizenlenmis ve 2012-2013
egitim o6gretim yilinda okulumuzun imkéanlart ile 6grencilerimizin yas grubuna ve gelisim
ozelliklerine uygun olarak oyun parki yapilmistir.

Okulumuzda ¢ok amacli bir salona ihtiya¢ duyulmus ve 2014 yili1 Subat ayinda okulumuza

120 m2 biyiikligiinde ¢cok amacgh bir salon kazandirilmistir. Okulumuz egitimin yani sira
teknolojik donanim ve fiziksel olanaklar acisindan da iyi hale getirilmeye ¢alisilmistir. Her sinifta
televizyon, bilgisayar, ses sitemi, projeksiyon gibi ihtiya¢ duyulan biitiin materyaller mevcuttur.
Okulumuzun idari boéliimlerinde, tiim siniflarinda, yemek salonlarinda ve ¢ok amacli salonunda
klimalar mevcuttur. 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda kalorifer kazani iptal edilerek, dogalgazla
1sinma yontemine geg¢ilmistir.

Okulumuz, okul 6ncesi kurumlar yonetmeligince belirlenen hiikiimlerle yonetilmekte olup
Milli Egitim Bakanhiginin; Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda 36-71 aylar arasinda
bulunan ¢ocuklara; yaparak, yasayarak, 6grenme ilkesinden yola ¢ikarak hedef davraniglara
ulagsmay1 amaglayan egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Ziibeyde Hanim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” béliimi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve gilincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.

C. Mevzuat Analizi




Ziibeyde Hanim Anaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Anaokulu diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” baslig T.C. Anayasasi Midirligimiiziin Diger kurumlarla

altlnda" stralanan Kanun, Iﬁa{lun 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini mevzuattaki isbirliginde, yetki

Hitkmiinde Kéirarnamc?, TUZUk; Kanunu hiikiimlere uygun olarak alaninin

Genelge ve Yonetmeliklerdeki . yirtitmektedir. genisletilmesi

ilgili hikuimleri yerine getirmek 652 Sayl!l MED Tesk-llat v Diger kurumlarla isbirligi Mevzuat itibariyle
* “Egitim-ogretim hizmetleri, Gf.)rev.l.e ri Haldandaki Kanun efektiren al1 malsardag Okul Mﬁdﬁrleri};lin

insan kaynaklarmin geligimi, Hiikmiinde Kararname B it ’ L

A - O gerek tabi oldugumuz yetkilerinin
halkla iliskiler, stratejik plan 222 Sayili Milli Egitim Temel -
mevzuat gerekse diger artirilmast

hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

o Resmi kurum ve kuruluglar, sivil

toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger igbirligi
¢aligmalarini yiiriitmek
Anaokulu 6grencilerinin okula
kayit, smif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. is ve islemleri

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu flkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge
MEM’niin Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlary
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

flge MEM 2024-2028 plani
Aydn 11 MEM 2024-2028
planini

kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin
alinmast

Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi
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Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, kullanimi1
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve  Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan o 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimi Strateiik Plan hazirlanmast
Yénetmelik (26 Subat 2018 !
Timii Biitce ¢aligmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tiimii Biitge calismalari
- Hedef ve stratejilerin
Timii . .
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren

Kilavuzu (26 Subat 2018) Tiima Stratejik Plan hazirlanmast
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (06 Eyliil 2022) Hazirlanmast
Tiimii 2024-2028  Stratejik  Plam
Hazirlama Takvimi
N MEB Politikalar1 Konusunda
Timii . .
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii }51 yﬂ;l.k kulil.lmsail .h?deﬂf rclin
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik umu er oir malt yit iemn rade
edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Tiimii Amag,t,. I'ledef,. gésterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim ig ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

W =oAL =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

11




Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklariin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim1

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

i S el el P A el S S o el il PR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

I¢ Paydas Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Nazilli Kaymakamligi

\/

Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Servis Sofor ve Rehber Personeli

Personelimiz

< |22 |2 (< (<2

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

flge Belediye Bagkanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

< ||| (2 |2 |2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  6nceliklendirilmesi;

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Ic Dis Onem Etki o -~
Paydas Ad1 Payda Pa;rda D(:recesi Derecesi Onceligi
$
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Nazilli Kaymakamlig: N 5 5 5
Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Servis sofor ve Rehber Personeli \ 5 5 5
[lce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm triin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Urlin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

B e
| |8 g2 & o
Egzégé.i:,zég;%".-égé.%,ga;
N ¢ B =) 473 § 2 2 S ‘| %| &9 S £
HIEIRER- IR R ER AN LA b T
) N Bl 49 g & 3 B1Cl BN = 220
3 (,E,é’» = =
1 BRI VLV (NN V[V [
2 BRIE
3 VNV
A -Egitim Ogretim 4 VIV N
Faaliyetleri 5 VNN NN v
6 VN
7 RERIE
3 IRERIE
1 N VN
2 VN
B-Strateji Gelistirme, 3 v [
Ar-Ge Faaliyetleri 4 v [
5 v [V
N
. 1
g;llilslz;:ll Kaynaklar ) NRREA J
s 3 (VT
1 VAV 3 [
2 VA
D-Fiziki ve Mali Destek i ://://:// N :// N 7 N
5 VIV
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6 I
7 AR R
R R

E-Denetim ve Rehberlik 2 N TN VY
NV N3
I AR

F-Halkla iliskiler g VN j j 1// ;
s RIRIE

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yoOntemiyle; ogrenci,
ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

G. Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
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Norm 1 0 1

Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimecisi
flkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayist 292
2 Ogretmen Sayisi 12
3 Derslik Sayist 6
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Okul Oncesi Ogretmeni 12 12 0
2 Rehber Ogretmen 1 1 0

Tablo 11 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Temizlik hizmetini yiiriiten personel sayisi 3 3 0
2 Mutfak hizmetini yliriiten personel sayisi 2 2 0

Kurum Kiiltiiris Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tliriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla
hizmetici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyac¢larin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2023-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢calismalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
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siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar . .
. (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane Yok -

5 Ihata Duvari Var Yeterli

6 Giivenlik Kameras: Sayisi 16 Yeterli

7 Mutfak/Yemekhane 172 Yeterli

8 Cok Amagli Salon 1 Yeterli

9 Engelli Asansorii Yok -

10 Engelli Platformu 1 Yeterli
Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 0
Tablet sayisi 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/laptop sayisi 11
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 12
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliiglimiiziin 2023-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
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H. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1. Ogrenci veli memnuniyetinin 1. Veli bilgilendirme ve Ilgedeki 6grenci, 1. Tarim gehri olmasina
yiiksek olmasi. bilinglendirme Ogretmen ve velinin ragmen, tarima dayali
2. Velilere okul oncesi egitim calismalarinin sosyal kiiltiirel ve sanayinin gelismemis
konusunda egitim ve sistematik bir yapida akademik alanlarda olmas,
bilgilendirme yapilmasi. yiirtitilmemesi. isbirligi i¢inde 2. Annesi ve babasi ayri
3. Veli bilgilendirme ve 2. Velilerle yapilan ortak caligmalari. 6grenci oraninin %5,76
bilinglendirme ¢aligmalarinin projelerin yetersizligi. ilge MEM tarafindan olmasi (e-istatistik
yapilmasi. 3. Velilerin okul Oncesi AB projelerinin /2016-2017 Egitim-
4. Aile  katilmi  etkinlikleri egitim  ve  ¢ocuk yaygimlastirilmasi. Ogretim yili sonu),
diizenlenmesi. gelisimi  konusundaki ilge MEM tarafindan 3. Yaz mevsiminin erken
5. Okul kayit alanindaki tiim bilgi ve biling ogrenci, gretmen, veli gelmesi ve ¢ok sicak
ogrencilerin kaydinin diizeyinin 6l¢iilmiiyor gibi birgok baslikta gecmesi,
yapilmasi. olmasi. ihtiya¢c duyulan 4. flgemizin 1. derece
6. Ogrenci veli hizmetleri ile 4. Ogrencilere  verilen verilere hizl ve giincel deprem kusaginda yer
ilgili ~ sire¢  performans hizmetlerin ~ maliyet olarak ulagmak i¢in almasi ve okul
hedeflerinin gergeklesmesi. analizinin olusturulan e-istatistik binasinin depreme
7. Velilerin  egitim  siirecine yapilamamasi. caligmasi, dayanikli olmamast.
katki ve katiliminin olmasi. 5. Velilere sertifikali TKY ¢alismalarina 5. ilge niifus
8. Okul cevresine, okul Oncesi egitimler ilge MEM’in destek yogunlugunun Tiirkiye
egitimi ve okulda verilen diizenlenmemesi. vermesi. niifus yogunlugu
egitimi tanitmak amaciyla 6. Ozgiin egitim tasarim Milli Egitim Bakanlig1, ortalamasinin iizerinde
kermes, ve uygulamalarin 1l Milli Egitim olmasi,
slen vb cal l i yetersizligi. Miidiirliigii ve Tlge 6. Kiiltiirel degerlerdeki
9 50 enE\éi tifr? lsrré%:;ti};gﬁll mai:ianh 7. Kazanimlarin Milli Egitim yozlagma nedeni ile
' olarak iriitiilmesi ve ozelliklerine uygun Miidiirliigiintin okul toplumdaki ¢atismanin
planlarm ngg:eklesmesi 6lgme araglarmin Oncesi egitimin artmasi
10.  Egitim  ogretim h.izme " kullanilmamast. yaygmlastirilmast, 7. Gogle ilgeye gelen
’ siireglerinin tasarlanmis 8. Cocuklara ve velilere onemi ve kalitesinin ailelerin sosyal uyum
olmast birinci  smif uyum arttirilmasina yonelik problemi yagamast.
11 Esi tim. S@retim hedeflerinin etkinliklerinin azlig1. hedef ve stratejilerinin 8. Beslenme
' tailmll Vegizleni or olmas: 9. Cocuklarin  ilgi  ve olmasi. aligkanliklarinin
12, Esitim &8re tin)ll sijrecin. de bireysel 0zelliklerinin Okul 6ncesi egitime degismesi sonucunda
' teinolojinif kullaniimas: sistematik olarak verilen devlet dogal beslenmeden
13, ilgede, okulun egitim kal.i tesi analizi. desteginin artmasi. uzaklagma.
’ konus:m da imajmmn  yiksek 10.  Egitim dgretim Ailelerin okul dncesi 9. Okula kayit yaptirmak
olmast siirecinde  kalite ve egitim i¢in kaynak isteyen veli sayisindaki
14 Okul da.l apilan  egitim yenilik¢i uygulamalari ayirmast. artis nedeniyle talebin
’ etkinlik VZ faalivetlerinin gelistirme ihtiyact. Sivil toplum karsilanamamasi.
diger anaokullar tZra findan 11.  Cocuklarin  problem orgiitlerinin egitime 10. Anne babalarin okul
izlenmesi ¢Ozme, girisimcilik ilgi ve katkisinin oncesi egitim ve ¢ocuk
15 Okul i)'.ne Gm  sistemi  ve becerilerinin artmasi gelisimi konusunda
’ Xa naky Snetim siireclerinin gelistirilmesi. Anne babalarin okul biling diizeyinin diisiik
tarillmlan}r/m olmasi ¢ 12.  Cocuklarin estetik oncesi egitime verdigi olmasi
16.  Okul 6n§tim sistemi ve duygulari ve onemin giderek 11. Medyanin anne babalar
’ kaynaky yonetim  siirecleri yaraticiliklarinin artmas. 1. ve cocuklara olumsuz
prosediirlerinin hazirlanmast gelistirilmesi. Hiikiimet programlari, etkisi.
ve dokiimante edilmesi 13. Kamu I¢ Kontrol kalkinma planlar ve 12. Ekonomik
17.  Okul yonetim sis terﬁi ve Standartlarinin MEB Stratejik dengesizlikler nedeni
' Kavnak Snetim siire uygulanmasinda planinda egitim ile kiiltirel degerlerin
Y Y ¢ yetersizlik. kalitesinin yozlagmasi
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dokiimanlarinin  hazirlanmig

ve uygulaniyor olmasi.

18.  Siireclerin sahiplendirilmesi.

19.  Calisanlarin

tanimlarinin yapilmis olmasi
ve yetkinliklerinin

tanimlanmasi.
20.  Caliganlarin

calismaya ve gelismeye agik

olmasi.

21.  Okulun fiziki ve teknolojik

altyapismim yeterli diizeye
getirilmis olmasi.

22.  ISO  9001:2008  Kalite
Yonetim Sisteminin
sartlarinin uygulantyor
olmasi ve Kalite Belgesi
olmasi.

23.  EKO Okul Projesinin
Siirdiirtilmesi.

24.  Beyaz Bayragi Olmasi.
25. Beslenme Dostu
Sertifikast Bulunmasi

sistemli

gorev

Okul

14.  Risklerin
yapisal boyutta
yonetilmiyor olmasi.

15.  Okul Oncesi Egitim ve
IIkégretim  Kurumlart

analizinin

Standartlarinin
karsilanma
diizeyindeki
eksiklikler.

16.  Yonetici ve
ogretmenler tarafindan
kitap yazma
calismasinin olmayisi.

17.  Yonetici ve

ogretmenlerin proje ve
arastirmalarda yer
almasi.

18.  Calisanlari
yeterliklerinin
gelistirilmesi ihtiyact.

19.  Siire¢ uygulamalarinin
yazilim programlari ile
desteklenmiyor olmast.

20. Okulun derslik ve
boliimlerinin
gere¢c ve malzeme
ihtiyaglariin Okul
Oncesi  Egitim  ve
[Ikdgretim  Kurumlart
Standartlarina gore
gelistirilmesi gerektigi.

arag,

10.

11.

12.

13.

16.

18.

19.

arttirilmasina yonelik
igeriklerin yer almasi.
Egitimde
standartlagmaya
yonelik ¢aligmalarin
yogunluk kazanmasi ve
bu konunun yasal
diizenlemelerin icinde
yer almaya baglanmasi.
Okul Oncesi Egitim ve
Tlkégretim Kurumlari
Standartlarinin
hazirlanmasi ve
uygulanmaya
baslanmasi

Gida ve ¢evre
duyarlilig: bilincinin
artmast.

Atiklarin toplanmast
konusunda cevre
bilincinin olusmasi
Issizlik sigortasinin
yasallagmas.

Kiiltiirel olanaklara ve
bilgiye ulagmada
kolaylik.

Teknolojik gelismenin
egitim ve destek
hizmetlerin sunumunu
kolaylastirmasi ve
hizlandirmast
Teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme ve
etkilesim/paylagim
olanaklari
Teknolojinin
ilerlemenin egitim ve
destek hizmetlerin
sunumunu
kolaylastirmasi ve
hizlandirmasi

Bilginin hizli tiretimi,
erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin
gelismesi

Meslek gruplarina gore
etik degerlerin
tanimlanmasi.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Dogal yasam
alanlarmim azaliyor
olmasi ve garpitk
kentlesme.

Cevreye ve insan
sagligina zarar veren
trtinlerdeki artis.

Milli Egitim
mevzuatlarmin sik
degismesi.

Egitim politikalarinin
sik degismesi.

Okul gece bekgisinin
olmamasi.

Alt yapmin yetersiz
olmast.

I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN R i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan L
Stratejik Planin ¢ E 1’1 tljtll(l;sk meaonll(;; St. Planlarinda o i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Mudiirliglimiiziin
mevzuattaki

hizmetlerini
hiikkiimlere  uygun

olarak yiiriitmektedir.

® Tabi

kapsamu,

oldugumuz mevzuatin
Miidiirliigiimiiziin

yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

® Kurumsal Kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina

ragmen Ogrenci _ve

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin

genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin

artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi
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velilerimizden . olugan e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
paydaglanmuz,  yeni ve  farkls calismalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
¢alismalara uyuma direng . .
N . verilmesi
gostermektedir. " ) o . . .
s O e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
® Mevzuat itibariyle o0grenci .. c .
velilerinin egitim  faaliyetlerine alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
miidahale alanmn1  smirlandiran alinmasi
herhangi bir mekanizma e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika Belgeleri is ve islemler
Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gistergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirt fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklanr
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimzin = her biri  farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas: i¢in hizmetigi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikl
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlart
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim katilim  oranlarinin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz eski bir lise binasindan
doniistiiriilmiistiir ,eski bina oldugu
icin alt yap1 sorunlar1 yasanmaktadir.

o Mevcut hizmet binasimnin alt yap1 sorunlarinin giderilmesi.

Teknoloji ve B.l h.§lm Teknqlgl ve  bilisim altyapist Teknoloji ve Bilisim Alanlarinda Giincel Gelisim ve degisimlerin
Altyapisi Analizi yeterlidir. takibi yapilmali.
o Aileler okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi e Okul-aile birligi is ve islemleri okul Ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

yoneticileri tarafindan

iistlenilmektedir

_ 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSsYONUMUZ
Tiim Paydaslarin Yetkinliklerini Harekete Gegirerek Sevgi Ve Giiven Ortami

icinde; Ogrencilerimizi Kendine Giivenen, Bireysel Ve Toplums

rumlulugunun

Bilincinde, Kiiltiirel Ve Manevi Degerlere Saygili, Yeterliliklerinin-Farkinda Olan,
Problem C6zme Becerisine Sahip, Girisimci, Estetik Duygulari Gelismis, Yaratici Ve
Basarili Ogrenciler Yetistirerek ilkégretime Ve Gelecege Hazirlamak.

vizyonumuz
Okul Oncesi Editimde Kalitenin, Yenilikgiligin Ve Degisimin Onciisii Olmak
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DEGERLERIMIz
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi
Akilcilik
Cagdaslhk

isbirligi ve Bilgi Paylasimi

Demokratik Sorun C6zme Yontemleri

Elestirel Diigsiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Uretkenlik

B.Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Paydaglarimizin okul 6ncesi egitimin dnemi konusunda bilgi ve biling diizeyini
yiikselterek Ogrencilerimizin okulda verdigimiz egitimden en iist diizeyde
yararlanmasini saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1)

Okul aile igbirligini gelistirerek velilerin okul dncesi egitim ve ¢ocuk gelisimi
konusunda bilgi ve biling diizeyini yiikseltmek

Hedef 1.2 (H1.2)

Ogrencilere verdigimiz saglk, temizlik ve beslenme hizmetlerinin kalitesini
arttirarak ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak ve egitime erisimde devamliligt
saglamak

Hedef 1.3 (H1.3)

Okul gevresinin okul dncesi egitime karst duyarliligini ve okulun toplumla
biitiinlesmesini arttirmak

AMAC 2 (A2)

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak i¢in Ogrenci gelisim alanlarina ait kazanimlari gergeklestirmek ve
Ogrencilerimizi ilkokula hazirlamak

Hedef 2.1 (H2.1)

Cocuklarin ilgi alanlar1 ve bireysel ozelliklerine uygun tasarim, planlama ve
uygulamalar gelistirerek kazanimlarin en iist seviyede ger¢eklesmesini saglamak.

Hedef 2.2 (H2.2)

Ogrenci gelisim alanlar1 ve gercek yasamla ilgili etkili ve verimli sosyal
etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin memnuniyetini arttirmak.

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerin gelisim alanlarma uygun 6zgiin egitim materyalleri gelistirerek
egitim dgretim siirecinde kullanmak

Hedef 2.4 (H2.4)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Misyonumuzu gerceklestirmek ve vizyonumuza ulasabilmek okul ydnetim
sistemimizi siirekli gelistirmek.

Hedef 3.1 (H3.1)

Okulun organizasyon yapisini ve siire¢ sistemini OOE ve IKS’na uygun hale
getirerek standart gdstergelerinin karsilanma diizeyini %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Calisanlardan beklenen yetkinlik ve performans diizeyini tanimlayarak
basarilarin1 ve memnuniyetlerini arttirmak.

Hedef 3.3 (H3.3)

Her yil risk analizi yaparak riskleri etkin bir sekilde yoneterek, giivenli bir okul
ortami1 olugturmak

Hedef 3.4 (H3.4)

Isbirlikleri ve sosyal sorumluklar1 gelistirerek ulusal ve uluslararasi projelerin
sayisini arttirmak
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Paydaslarimizin okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda bilgi ve biling diizeyini
yiikselterek dgrencilerimizin okulda verdigimiz egitimden en iist diizeyde
yararlanmasini saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1) Okul aile igbirligini gelistirerek velilerin okul 6ncesi egitim ve gocuk gelisimi
konusunda bilgi ve biling diizeyini yiikseltmek.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG.1.1.1 Tar}ltlm ve bilinglendirme amagli planlanan 95% 100% Ogretmenler Kurulu

etkinliklerin ger¢eklesme orani
PG.1.1.2 Tar}ltlm ve blllnglendlgne amagh planlanan 75 300 Ogretmenler Kurulu

etkinliklere katilan veli sayisi
PG.1.13 Velilere okul o'nceshe.g.ltlm ve gocuk geligimi 1 5 Ogretmenler Kurulu

konusunda verilen egitim sayisi
PG.1.1.4 Planlanan aile egitimlerinin gergeklesme orani | 80% 99% Ogretmenler Kurulu
PG.1.1.5 Aile egitimlerine katilan veli sayis1 75 300 Ogretmenler Kurulu
PG.1.16 Ic?rlilenkatlhm etkinliklerine velilerin katilim 0% 90% Ogretmenler Kurulu
PG.1.17 ;:;lllsfoplantllarlna en az bir kez katilan veli 220 300 Ogretmenler Kurulu
PG.1.1.8 Veli memnuniyeti 80% 99% Ogretmenler Kurulu
PG.1.1.9 ;/ijezlil;rm okul 6ncesi egitim konusunda biling 70% 99% Ogretmenler Kurulu
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Amag 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilere verdigimiz saglik, temizlik ve beslenme hizmetlerinin kalitesini arttirarak ihtiyac ve
beklentilerini karsilamak ve egitime erisimde devamliligi saglamak.




Amac 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.3 (H1.3) Okul ¢evresinin okul oncesi egitime karsi duyarliligini ve okulun toplumla biitiinlesmesini
arttirmak.

Ihtiyaclar

Aile egitimleri, diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi.

Amacg 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak icin 6grenci gelisim alanlarina ait
kazanimlari gerceklestirmek ve 6grencilerimizi ilkokula hazirlamak.

,Hedef 2.1 (H2.1) Cocuklarn ilgi alanlar1 ve bireysel 6zelliklerine uygun tasarim, planlama ve uygulamalar gelistirerek
kazanimlarin en iist seviyede ger¢eklesmesini saglamak.
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Miidiirliigiimiiziin 2023-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-0gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

E. izleme ve Degerlendirme

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEIJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Toplantisi

Yoéneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

EKLER

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Hatice KIVRAK Miidiir Baskan
2 Hakan BAGCECI Miidiir Yardimcisi Uye
3 Burak KELES Okul-Aile Birligi Bagkant1 Uye
4 Figen ARAL KAYA Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 B.Cilem OZSUNER Sinif Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI | EKIPTEKI GOREVI
1 Hatice KIVRAK Miidiir Baskan
2 Miiriivvet PORTAKAL Okul Oncesi Ogretmeni Uye
3 B.Cilem OZSUNER Okul Oncesi Ogretmeni Uye
4 Ayse DEMIR Okul Oncesi Ogretmeni Uye
5 Nese ZEYBEK Okul Oncesi Ogretmeni Uye
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